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Первый год в должности ректора:

итоги и перспективы

íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ âîçëîæåííûìè íà íåãî îáÿ-
çàííîñòÿìè, ðóêîâîäèòåëü îáÿçàí íàéòè åìó
çàìåíó.

Ãëàâíàÿ öåëü — ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ âó-
çîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðè ñíèæåíèè
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ èçäåðæåê. Íå-
îáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ãëàâíûå ëþäè â óíè-
âåðñèòåòå — ýòî ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòå-
ëè, à íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ —
ýòî ãëàâíîå, äëÿ ÷åãî óíèâåðñèòåòû ñîçäà-
þòñÿ. Ïîýòîìó ðàáîòà óïðàâëåí÷åñêîãî è
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà, ïðåæäå âñåãî, íà ñîçäàíèå êîì-

ôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Î ðàçâèòèè
ñòóäåí÷åñêîãî ãîðîäêà

Íà òåððèòîðèè ñòóäåí÷åñêîãî ãî-
ðîäêà ñòóäåíòû ÍÃÏÓ äîëæíû
èìåòü âîçìîæíîñòü íå òîëüêî êîì-
ôîðòíî ïðîæèâàòü, íî çäåñü äîëæ-
íû áûòü ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ
óñïåøíîé ó÷åáû è äîñóãà. Â òå÷å-
íèå 2009 ãîäà ìû çàâåðøèì ðåìîíò
è îñíàùåíèå êîìíàò ñàìîïîäãîòîâ-
êè â îáùåæèòèÿõ. Ñòóäåíòû â îáùå-
æèòèè áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü âû-
õîäà íå òîëüêî â Èíòåðíåò, íî è â
ëîêàëüíóþ ñåòü óíèâåðñèòåòà,
èìåòü äîñòóï ê ýëåêòðîííûì ðåñóð-
ñàì áèáëèîòåêè. Ê 1 ñåíòÿáðÿ 2009
ãîäà áóäåò îòêðûòî íîâîå êàôå âî
2 îáùåæèòèè. Ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ïîñòåïåííîì ïåðåâîäå ñåìåéíûõ ñòóäåíòîâ
â ÷åòâåðòîå îáùåæèòèå. Ïðåèìóùåñòâåííî
òàêèå ñòóäåíòû ïðîæèâàþò âî âòîðîì îá-
ùåæèòèè âìåñòå ñ îáû÷íûìè ñòóäåíòàìè. Íè
òåì, íè äðóãèì êîìôîðòà ýòî íå äîáàâëÿëî.
Òàêæå ñåé÷àñ èçó÷àþòñÿ âîïðîñû ïî ñîçäà-
íèþ ëåòíèõ ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê íà òåð-
ðèòîðèè ñòóäåí÷åñêîãî ãîðîäêà. Ðåàëèçó-
þòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñ-
íîñòè ñòóäåí÷åñêîãî ãîðîäêà. Ýòî åãî
îãðàæäåíèå, óñòàíîâêà êàìåð âèäåîíàáëþ-
äåíèÿ, ðåìîíò îñâåùåíèÿ. Íåäàâíî âîçëå
ïåðâîãî îáùåæèòèÿ áûëè ñìîíòèðîâàíû
«ëåæà÷èå ïîëèöåéñêèå» äëÿ ñíèæåíèÿ ñêî-
ðîñòè äâèæåíèÿ òðàíñïîðòà â ýòîì ìåñòå.

Î ðàçâèòèè
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû óíèâåðñèòåòà
Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû — ýòî

ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ. Ñóäüáà âóçà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ìû
áóäåì âûïóñêàòü. Çà ïðîøåäøèé ãîä ìû
óâåëè÷èëè ôèíàíñèðîâàíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷åáíîãî ïðîöåññà, áûëà
ñäåëàíà ñòàâêà íà âíåäðåíèå â ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ ñîâðåìåííûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ïðè-
áîðîâ: ïðîøëûì ëåòîì áûëî çàêóïëåíî 24
êîìïëåêòà èíòåðàêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ïðèîáðåòåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè. Ïðîäîëæàåòñÿ êîìïëåêòà-
öèÿ áèáëèîòåêè íå òîëüêî îáû÷íûìè êíè-
ãàìè, íî è ýëåêòðîííûìè äèäàêòè÷åñêèìè

ñðåäñòâàìè. Íà÷àë ðàáîòó ñåðâèñíûé öåíòð
áèáëèîòåêè (íà 1ýòàæå ãëàâíîãî ó÷åáíîãî
êîðïóñà), â ïðåäñòîÿùåì ó÷åáíîì ãîäó îí
ðàñøèðèò ïåðå÷åíü îêàçûâàåìûõ óñëóã. Â
ýòîì ãîäó âûäåëåíî 2 ìëí. ðóáëåé äëÿ ìî-
äåðíèçàöèè 30 ó÷åáíûõ àóäèòîðèé óíèâåð-
ñèòåòà, îñíàùåíèÿ èõ ñîâðåìåííîé ìóëüòè-
ìåäèéíîé è ïðîåêöèîííîé òåõíèêîé.

Ñîçäàåòñÿ ÿçûêîâîé öåíòð, êîòîðûé áó-
äåò îñíàùåí ñîâðåìåííûìè ìåòîäè÷åñêèìè
ìàòåðèàëàìè è òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè
îáó÷åíèÿ, ãäå ñòóäåíòû ñìîãóò èçó÷àòü èíî-
ñòðàííûé ÿçûê ïî èíäèâèäóàëüíûì ïðî-
ãðàììàì ñ ó÷åòîì áàçîâîãî óðîâíÿ çíàíèé.
Ìû ïëàíèðóåì ñîçäàíèå íåñêîëüêèõ ÿçû-
êîâûõ öåíòðîâ ñ òåì, ÷òîáû ó ñòóäåíòîâ âñåõ
ôàêóëüòåòîâ áûëà âîçìîæíîñòü èçó÷àòü

èíîñòðàííûå ÿçûêè áîëåå óãëóáëåííî. Â
òàêèõ öåíòðàõ, êðîìå çà÷åòà èëè ýêçàìåíà,
ñòóäåíòû ñìîãóò ïðè æåëàíèè ïîëó÷èòü
ñåðòèôèêàòû ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçöà,
ïîäòâåðæäàþùèå îïðåäåëåííûé óðîâåíü
âëàäåíèÿ ÿçûêîì.

Çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà âûäåëåíû íà ïðè-
îáðåòåíèå ñïîðòèâíîãî èíâåíòàðÿ è ðåìîíò
òðåíàæåðíûõ çàëîâ, âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ñî-
çäàíèþ ôèòíåñ-öåíòðà, ãäå êâàëèôèöèðî-
âàííûå òðåíåðû áóäóò ðàáîòàòü ñî ñòóäåí-
òàìè, ñîòðóäíèêàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè
ÍÃÏÓ.

Ïðîäîëæàåòñÿ îáñóæäåíèå ñ Ôåäåðàëü-
íûì àãåíòñòâîì ïî îáðàçîâàíèþ ïðîåêòà ïî
ñòðîèòåëüñòâó íîâîãî ñòóäåí÷åñêîãî îáùå-
æèòèÿ íà 1000 ìåñò. Ê ñîæàëåíèþ, ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ çàòðóäíèë ýòó
ðàáîòó, íî ýòè ñëîæíîñòè, íàäåþñü, áóäóò
ïðåîäîëåíû.

Î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
óíèâåðñèòåòà

Íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â óíèâåðñèòåòå
íåëüçÿ îòäåëÿòü îò îáðàçîâàòåëüíîé, òàê
êàê ýòî ÷àñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Óíèâåð-
ñèòåò íå òîëüêî òðàíñëèðóåò ãîòîâûå çíà-
íèÿ, íî è ñòóäåíò ñîâìåñòíî ñ ïðåïîäàâàòå-
ëåì ñîçäàþò íîâûå çíàíèÿ â õîäå âûïîëíå-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè íàó÷íîé

ðàáîòû â óíèâåðñèòåòàõ çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàþòñÿ, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ÐÔ ñ÷èòàåò, ÷òî ñòàòóñ óíèâåðñèòåòà
äîëæåí ñîõðàíèòüñÿ òîëüêî ó òåõ âóçîâ, ãäå
åñòü äîëæíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÍÈÐ è ÍÈÐÑ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íàì íåîáõîäèìà ñåðüåçíàÿ ðà-
áîòà ïî 5 ïðèíöèïèàëüíûì íàïðàâëåíèÿì.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ñðî÷íî ðåøàòü
êàäðîâóþ ïðîáëåìó. Íåêîòîðûå íàøè íà-
ó÷íûå øêîëû îñëàáëè ïî ïðè÷èíå óõîäà,
âûõîäà íà ïåíñèþ ó÷åíûõ. Íåîáõîäèì ïðè-
òîê íîâûõ êàäðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ ïðèâëå-
êàòü âíåøíèå ñðåäñòâà äëÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé (ãðàíòû, ñðåäñòâà èç ðàçëè÷íûõ ðîñ-
ñèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ èëè ïðåä-

ïðèÿòèé), ïîêà íàøà íàóêà ñóùå-
ñòâóåò ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò
ñðåäñòâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàóêà
íàðÿäó ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè äîëæíà ðåøàòü è
êîíêðåòíûå ïðîáëåìû, äîëæåí
áûòü ðåàëüíûé ðåçóëüòàò, ïðî-
äóêò, èìåþùèé êîììåð÷åñêóþ
öåííîñòü è âîñòðåáîâàííûé ïî-
òðåáèòåëåì. Íåäàâíî ñîçäàí îò-
äåë èííîâàöèîííûõ è ïðèêëàäíûõ
ðàçðàáîòîê, åãî âîçãëàâëÿåò
Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ìåòåë-
êèí. Çàäà÷à îòäåëà — ïîèñê ãðàí-
òîâ, ïîìîùü ïðåïîäàâàòåëÿì â
ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùåé äî-
êóìåíòàöèè, ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñ-
ëå è âíåäðåí÷åñêèõ.

Â-òðåòüèõ, èìåþòñÿ âîïðîñû ïî îðãàíè-
çàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïîäðàçäåëå-
íèÿõ. ×àñòü ïðåïîäàâàòåëåé ïðàêòè÷åñêè íå
ó÷àñòâóþò â ÍÈÐ, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
êðàéíå íèçêà ïðîäóêòèâíîñòü íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, íå ïîääåðæèâàþòñÿ êîíòàêòû
ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè öåíòðàìè â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îáëàñòÿõ çíàíèé, óñòàðåëà ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà.

Â-÷åòâåðòûõ, äàëåêî íå íà âñåõ ôàêóëüòå-
òàõ èìååòñÿ äîëæíàÿ îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. Â ðå-
çóëüòàòå ñòóäåíòû íå ïðèîáðåòàþò ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ íàâûêîâ, äàæå íà 5 êóðñå ìíîãèå
ñòóäåíòû íå èìåþò ïóáëèêàöèé, íå èìåþò
îïûòà ïðåçåíòàöèè è ïóáëè÷íîé çàùèòû ðå-
çóëüòàòîâ ñâîåé ðàáîòû. Õîòåëîñü áû, ÷òî-
áû ñòóäåíòû àêòèâíåå ó÷àñòâîâàëè â ñòó-
äåí÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, â òîì ÷èñëå ìåæ-
âóçîâñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ.

Â-ïÿòûõ, íåîáõîäèìî áåçîòëàãàòåëüíî ïî-
âûñèòü ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòû àñïèðàíòó-
ðû. Â ýòîì ãîäó òîëüêî 25% àñïèðàíòîâ
çàùèòèëè ñâîè äèññåðòàöèè â íîðìàòèâíûå
ñðîêè. Ýòîò ïîêàçàòåëü äîëæåí áûòü 50-
60%, â èäåàëå ïîðÿäêà 75%. Óíèâåðñèòå-
òàì, íå âûïîëíÿþùèì äàííûé íîðìàòèâ,
áþäæåòíûé ïëàí ïðèåìà â àñïèðàíòóðó
çíà÷èòåëüíî óðåçàåòñÿ. Çäåñü íåîáõîäèìî

(Ïðîäîëæåíèå.
Íà÷àëî íà  ñòðàíèöå 1).


