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Îùóùåíèÿ îò ïåðâîãî
ãîäà ðåêòîðñòâà

Ýòîò ãîä áûë ñàìûé êîðîòêèé! Âñåãäà åñòü
îùóùåíèå âðåìåíè: êîãäà áûë ñòóäåíòîì,
âðåìÿ òÿíóëîñü äîëãî, êîãäà ñòàë ïðåïîäà-
âàòåëåì, îíî ñòàëî íàáèðàòü õîä, äåêàíîì
— åùå áûñòðåå. Ïî îùóùåíèÿì, âðåìÿ  â
ýòîì ãîäó ïðîëåòåëî î÷åíü áûñòðî! Áåçóñ-

9 àïðåëÿ íà âûáîðàõ ðåêòîðà ÍÃÏÓ ñ áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ïîáåäèë

äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Àëåêñåé Äìèòðèåâè÷ Ãåðàñ¸â. Â

ìàå èñïîëíèëñÿ ãîä ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ Àëåêñåÿ Äìèòðèåâè÷à â äîëæ-

íîñòü ðåêòîðà. Íàøà ãàçåòà îáðàòèëàñü ê íåìó, ÷òîáû óçíàòü, êàê ïðîòåêàëà

åãî ðàáîòà, êàêèå ïëàíû è ïåðñïåêòèâû îí ïåðåä ñîáîé ñòàâèò, ÷òî îæèäà-

åò ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé  â áóäóùåì.

ëîâíî, ýòî îò ðèòìà ðàáîòû, âîçëîæåí-
íûõ îáÿçàííîñòåé è îò ïðåòâîðåíèÿ â
æèçíü ðåôîðì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèè óíèâåð-
ñèòåòà è ìíîæåñòâà òåêóùèõ äåë.

Î äâóõóðîâíåâîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ

Íàø óíèâåðñèòåò â ñàìîì íà÷àëå ïå-
ðåõîäà íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ: ëåòîì ïðîøëîãî ãîäà áûë ñäå-
ëàí ïåðâûé íàáîð áàêàëàâðîâ ïî 8 íà-
ïðàâëåíèÿì. Ìû ïðèîáðåëè íà÷àëüíûé
îïûò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì áàêàëàâðèàòà. Ëåòîì 2009
ãîäà ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé áàêàëàâðèà-
òà áóäåò ðàñøèðåí. Íî îñíîâíàÿ ðàáîòà
ïðåäñòîèò â áëèæàéøèå äâà ãîäà. Â òå-
÷åíèå ýòîãî êàëåíäàðíîãî ãîäà áóäåò
ïðèíÿò îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò òðå-
òüåãî ïîêîëåíèÿ è ïîäãîòîâêà áàêàëàâ-
ðîâ è ìàãèñòðîâ ïîéäåò ïîëíûì õîäîì.
Óæå ñåãîäíÿ íóæíî ñåðüåçíî äóìàòü î ëè-
öåíçèðîâàíèè ìàãèñòðàòóðû. Ýòî î÷åíü ñå-
ðüåçíàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ðåâîëþöèîííàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è î÷åíü âàæ-
íî íà âñåõ óðîâíÿõ ïðèëîæèòü ìàêñèìóì
óñèëèé, äëÿ òîãî ÷òîáû íå ñíèçèòü êà÷å-
ñòâî ïîäãîòîâêè.

Î ïåðåõîäå íà íîâóþ
ñèñòåìó îïëàòû òðóäà

Ñ 1 äåêàáðÿ 2008 ãîäà ñîãëàñíî ïîñòàíîâ-
ëåíèþ ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ áûë îñóùåñòâëåí
ïåðåõîä íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, ôàê-
òè÷åñêè ýòó ðàáîòó ìû íà÷àëè ñ ñåíòÿáðÿ
2008 ãîäà. Ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ, êðîïîòëèâàÿ
ðàáîòà ïîòðåáîâàëà çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷å-
ñòâà âðåìåíè è èçìåíåíèÿ âíóòðåííèõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Ìû óøëè îò åäèíîé
òàðèôíîé ñåòêè, òåïåðü êàæäûé ñîòðóäíèê
âóçà îòíåñåí ê îïðåäåëåííîé êâàëèôèêàöè-
îííîé ãðóïïå è îïðåäåëåííîìó êâàëèôèêà-
öèîííîìó óðîâíþ, êàæäîìó óñòàíîâëåí äîë-
æíîñòíîé îêëàä. Ïðè ýòîì ïðîèçîøëî óâå-
ëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñðåäíåì íà 9,5%.
Ýòî òîëüêî ïåðâàÿ ÷àñòü ðàáîòû. Âòîðàÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â òå÷åíèå 2009 ãîäà ìû
äîëæíû çàïóñòèòü ñèñòåìó ñòèìóëèðóþùèõ

âûïëàò. Óæå ðàçðàáîòàíî Ïîëîæåíèå «Î ñòè-
ìóëèðóþùèõ âûïëàòàõ â ÍÃÏÓ». Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ñòîèò çàäà÷à ñôîðìèðîâàòü ôîíä
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿ
òàêîé ôîíä ñôîðìèðîâàí ïðèìåðíî íà 30%.
È ïåðâûå ïîêà î÷åíü ñêðîìíûå ñòèìóëèðóþ-
ùèå íàäáàâêè áóäóò âûïëà÷åíû âìåñòå ñ èþíü-
ñêîé çàðïëàòîé. Íóæíî íàó÷èòü ðóêîâîäèòå-
ëåé ïîäðàçäåëåíèé íå óðàâíèòåëüíî ïîîùðÿòü,
à âûäåëÿòü ëó÷øèõ, èíèöèàòèâíûõ, ïðîäóê-

òèâíî ðàáîòàþùèõ è áîëåå ùåäðî èõ ñòèìó-
ëèðîâàòü. Ýòîò ïðîöåññ ñëîæåí êàê òåõíîëî-
ãè÷åñêè, òàê è ïñèõîëîãè÷åñêè: ñîòðóäíèêè
ïðèâûêëè, ÷òî åñëè îíè ðàáîòàþò íà îäèíà-
êîâûõ äîëæíîñòÿõ è âûïîëíÿþò îäèíàêîâûå
ôóíêöèè, òî è çàðïëàòà ó íèõ îäèíàêîâàÿ.
Ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà, êîãäà ñèñòåìà áóäåò
âíåäðåíà ïîëíîñòüþ, çà÷àñòóþ áóäåò òàê, ÷òî
ëþäè îäíîé è òîé æå äîëæíîñòè áóäóò ïîëó-
÷àòü ðàçíóþ çàðïëàòó, âñå áóäåò çàâèñåòü îò
èíèöèàòèâû ñîòðóäíèêà, êîëè÷åñòâà è êà÷å-
ñòâà âûïîëíåííîé ðàáîòû. Ýòî, êîíå÷íî, âû-
çûâàåò âîëíåíèå â êîëëåêòèâå, à çà÷àñòóþ îáè-
äû è íåïîíèìàíèå. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ñïåøó
çàâåðèòü, ÷òî ïðîèçâîëà ìû íå äîïóñòèì: êðè-
òåðèè ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò áóäóò ñòðîãî
ñîáëþäàòüñÿ!

Îá îïòèìèçàöèè
øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ

Ìíîãî ëåò øòàòíîå ðàñïèñàíèå îñòàâàëîñü
äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì, íî èç-çà ïåðåõîäà íà
íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà ìû âûíóæäåíû
åãî èçìåíèòü. Îòäåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

äëÿ ñîçäàíèÿ ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà íå âû-
äåëÿåòñÿ, íî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíè-
åì ïðàâèòåëüñòâà ê 1 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà íå
ìåíåå 30% áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îïëàòó
òðóäà äîëæíî íàïðàâëÿòüñÿ íà ìàòåðèàëüíîå
ñòèìóëèðîâàíèå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ Ó÷åíûé
ñîâåò óíèâåðñèòåòà ïðèíÿë ðåøåíèå îïòè-
ìèçèðîâàòü øòàòíîå ðàñïèñàíèå, ñîçäàíà ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ êîìèññèÿ, êîòîðàÿ ðàññìàò-
ðèâàåò îáîñíîâàííîñòü ÷èñëåííîñòè ïåðñî-
íàëà âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ óíèâåðñèòåòà.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ óíè-
âåðñèòåòà íà÷àëà ýòîò ïðîöåññ ñ ñåáÿ, óìåíü-
øèâ êîëè÷åñòâî ïðîðåêòîðîâ. Ñåé÷àñ, àíà-
ëèçèðóÿ ðàáîòó îòäåëîâ è óïðàâëåíèé, íà-
áëþäàåì èõ èçëèøíþþ ðàçäðîáëåííîñòü è
äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé, ÷òî ïðèâîäèò ê íåî-

ïðàâäàííî âûñîêèì çàòðàòàì óíèâåðñè-
òåòà. Òàê, ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 èç øòàòíîãî
ðàñïèñàíèÿ âûâåäåíà 41 ñòàâêà àäìèíè-
ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî, ó÷åáíî-
âñïîìîãàòåëüíîãî è îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà. Òàêèì îáðàçîì, ìû çàêðûëè
÷èòàëüíûé çàë ãóìàíèòàðíûõ íàóê,
îáúåäèíèëè îòäåë îáñëóæèâàíèÿ îðã-
òåõíèêè ñ èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êèì îòäåëîì, ñîêðàòèëè ïîëòîðà äåñÿò-
êà ñòàâîê óáîðùèêîâ, 10 ñòàâîê â ñòî-
ëîâîé, íåñêîëüêî ñòàâîê â ñïîðòêëóáå,
ñòóäåí÷åñêîì êëóáå, ìíîãîïðîôèëüíîì
ìóçåå, íåñêîëüêî çàìåñòèòåëåé ðóêîâî-
äèòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòàäèè ñî-
êðàùåíèÿ íàõîäèòñÿ åù¸ îêîëî 50 ñòà-
âîê. Ñàìîå ìàñøòàáíîå ñîêðàùåíèå áó-
äåò ëåòîì â ñòóäåí÷åñêîì ãîðîäêå — ýòî
ëèêâèäàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âàõò íà ýòà-
æàõ îáùåæèòèé, ÷òî ïîçâîëÿåò âûñâî-
áîäèòü 64 ñòàâêè ñòîðîæà. Äîïîëíè-

òåëüíûå âàõòû íå ïðåäóñìîòðåíû íîðìàòè-
âàìè. Îíè áûëè ââåäåíû â ñëîæíûå 90-å ãîäû
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïîðÿäêà â îáùåæèòèÿõ. Ñåé-
÷àñ áåçîïàñíîñòü ïðîæèâàþùèõ áóäåò îáåñ-
ïå÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ: âèäåîíàáëþäåíèå, òðå-
âîæíûå êíîïêè è ò. ä.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà — íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ
ðÿäà ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé: íåâëàäå-
íèå ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè, îòñóò-
ñòâèå ãîòîâíîñòè ðàáîòàòü ñ ñîâðåìåííîé
òåõíèêîé è îáîðóäîâàíèåì, íåæåëàíèå ó÷èòü-
ñÿ,  íåâíèìàíèå ê ïðîáëåìàì ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé, îòñòðàíåííîñòü îò ðåøåíèé
íàñóùíûõ ïðîáëåì âóçà. Çäåñü äîëæíî áûòü
÷åòêîå ïîíèìàíèå, ÷òî íåâûïîëíåíèå ñâîèõ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé íà ñîâðåìåííîì
óðîâíå íàðóøàåò ðàáîòó óíèâåðñèòåòà, è ìû
ñ ýòèì ìèðèòüñÿ íå áóäåì. Åñëè ñîòðóäíèêó
íåîáõîäèìà ïîìîùü, òî åå íóæíî îêàçàòü,
åñëè, òåì íå ìåíåå, ìû âèäèì, ÷òî ðàáîòíèê


